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Palabras del subsecretario de
Educacion Superior, Victor Orellana

Nuestro Informe de Brechas de Género, publicado por SIES el afio 20237,
evidencia que aun cuando las mujeres acceden, permanecen y se titu-
lan de la educacion superior, todavia existen brechas importantes, muy
especialmente en el acceso a areas STEM?. Estas brechas, ademas,
son mas pronunciadas en el subsistema de educacién superior técnico
profesional. Por eso como Subsecretaria de Educacion Superior hemos
asumido el desafio de entregar orientaciones para la promocién de la
igualdad de género en las instituciones TP y, en particular, para la imple-
mentacién de la Ley N°21.369, que regula el acoso sexual, la violencia 'y
la discriminacién de género en el ambito de la educacién superior.

Para esta labor nuestra Subsecretaria encomend6 a la Universidad Al-
berto Hurtado (UAH) la actualizacién del Plan de Accién para la Equidad
e lgualdad de Género en la Formacién Técnico Profesional y la Inclusién
de Otros Grupos Socialmente Vulnerables. Es una iniciativa de relevan-
cia en materia de género e inclusién, basada en un diagnéstico acabado
y vigente realizado con actores importantes del sector técnico profesio-
nal superior.

Los ejes y lineas de accion del plan que aqui se presentan consideran
nuevos enfoques y principios, identificados a partir de investigaciones
nacionales en materia de género y ESTP, y estan en linea con la eviden-
cia internacional y las politicas publicas que el Gobierno del presidente
Gabriel Boric ha puesto en practica para tener un sistema educativo mas
justo e igualitario, que integre diversas perspectivas, que garantice los
derechos fundamentales y la dignidad de cada persona, y que propenda
a un acceso equitativo y efectivo a la educacion superior.

Este plan de accién es una guia para facilitar el cumplimiento de la re-
gulacion actual y la progresion de medidas que promuevan la igualdad
de género en el sector, y para orientar a las instituciones en el tipo de

1 Disponible en: https://www.mineduc.cl/subsecretaria-de-educacion-superior-lanza-informe-de-brechas-de-genero,

2 STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics). Corresponde a datos desagregados por sexo en carreras y programas
de las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, agrupados segun la clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacién de campos de educacion y formacion (CINE-F 2013) de la UNESCO.
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https://www.mineduc.cl/subsecretaria-de-educacion-superior-lanza-informe-de-brechas-de-genero/

acciones que pueden desarrollar a partir de sus propias realidades, tanto
territoriales como institucionales.

Por eso las iniciativas de este plan apuntan a la integracion de diversas
perspectivas que releven en las trayectorias educativas y laborales de
estudiantes de instituciones de ESTP el efecto de distintos marcadores
sociales de la diferencia, como género, territorio, clase social, raza y si-
tuacion de discapacidad, entre otros.

La Subsecretaria de Educacion Superior hoy impulsa una agenda de mo-
dernizacién de la educacién superior para su vinculacion con el desarro-
llo humano inclusivo, igualitario y sostenible. Para ello es fundamental
que podamos articular y promover, en conjunto con el sistema, una hoja
de ruta para la incorporacion del enfoque de género e inclusién en las
diversas dimensiones del quehacer de las instituciones. Este plan busca
avanzar en esa direccién, en linea con los compromisos adoptados a
nivel nacional e internacional en materia de igualdad, y con el objetivo de
avanzar en la democratizacion de la educacion superior.
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PRESENTACION

Las instituciones de educacion superior técnico profesional (ESTP) tie-
nen como propdsito formar técnicas, técnicos y profesionales que con-
tribuyan al desarrollo del pais de acuerdo con sus propias capacidades
y proyectos de vida, las necesidades sociales y productivas de los terri-
torios, y el imperativo de transitar hacia una economia sustentable. Para
cumplir con ello, tanto los institutos profesionales (IP) como los cen-
tros de formacién técnica (CFT) deben entregar una formacién que les
permita a las personas desarrollar trayectorias educativas y laborales
virtuosas a lo largo de la vida sobre la base de los principios de equidad,
igualdad, inclusién y derechos humanos.

Considerando estos principios, las politicas de educacién superior técni-
co profesional deben integrar diversas perspectivas que releven, por un
lado, el efecto de distintos marcadores sociales de la diferencia (clase
social, género, identificacion racial y situacién de discapacidad, entre
otros) en las trayectorias educativas y laborales de estudiantes de insti-

tuciones de ESTP y, por otro, el impacto de las practicas institucionales
en ellas. Por esta razon resulta indispensable adoptar un enfoque de

derechos humanos y de desarrollo territorial que ajuste las intervencio- Actualizacion
nes institucionales a las necesidades de los grupos que han sido histo- iié%ﬁ”ﬁmd
ricamente discriminados sobre la base de desigualdades de género, de e Igualdad de
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La adopcidn transversal de un enfoque de derechos es crucial, puesto
que garantiza los derechos fundamentales y la dignidad de cada perso-
na, asegurando el acceso efectivo a una educacion de calidad exenta de
practicas o mecanismos de exclusién. Asimismo, la transversalidad de
la perspectiva de desarrollo territorial promueve la articulacién de distin-
tos actores, asegurando con ello pertinencia y sintonia de la formacién
con las necesidades de desarrollo regional y nacional.

Con el fin de contribuir a consolidar propuestas institucionales en el sub-
sistema de educacion superior técnico profesional, el afo 2022 la Divi-
sién de Educacién Superior Técnico Profesional de la Subsecretaria de
Educacion Superior (SUBESUP) del Ministerio de Educaciéon (MINEDUC)
elabor6 un “Plan de Accion Equidad e Igualdad de Género en la Forma-
cién Técnico Profesional y la Inclusion de Otros Grupos Socialmente
Vulnerables” con el objetivo de desarrollar una propuesta que ilustrara
principios, disposiciones y practicas para apoyar a las instituciones en
el avance de mejores condiciones de igualdad y equidad de género e
inclusion de grupos socialmente vulnerables. A mas de un afio de su
implementacion se ha desarrollado un proceso de diagndstico’ respecto
de los niveles de avance institucional que ha permitido contar con nue-
vos antecedentes acerca de las acciones desarrolladas por las IES TP,
asi como de las necesidades y requerimientos.

En este contexto, y con el proposito de robustecer el plan de accion exis-
tente, la SUBESUP encargo a la Universidad Alberto Hurtado la elabora-
cién de este documento, que ofrece una actualizacién sobre orientacio-
nes, ejes de trabajo, lineas de accidn, iniciativas y acciones especificas
que favorecen el impulso de estrategias, asi como el monitoreo de los
avances a nivel institucional. Estas propuestas representan un insumo
actualizado para que las instituciones de educacién superior técnico
profesional en Chile fortalezcan el apoyo a las trayectorias educativas y
laborales de sus estudiantes, mejoren sus practicas de ensefianza con
foco en los principios de inclusiéon y no discriminacion, y desplieguen
practicas y dinamicas institucionales focalizadas en la mejora continua.
Los fundamentos de estas propuestas han considerado un analisis ex-
haustivo del plan de accién vigente, una nueva revision de experiencias
nacionales e internacionales, los marcos normativos actualmente vigen-
tes?, como la Ley N°21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la
discriminacién de género en el ambito de la educacién superior, los nue-
vos criterios de acreditacién vinculados a género e inclusion de la Co-
mision Nacional de Acreditacion (CNA), y el diagndstico que las propias
instituciones de educacioén superior técnico profesional han realizado
a sus practicas internas en torno a los principios de equidad, igualdad,
inclusion y derechos humanos.

Esta nueva version considera la integraciéon de nuevos enfoques, nudos
y la reestructuracion de los ejes de trabajo. La primera seccion de este

Actualizacion

plan describe los enfoques y los principios sobre los que se sustenta, del Plan de

integrando nuevas perspectivas como el enfoque de interculturalidad, éﬁ;‘uoaﬁdg%iad

1 El proceso de diagndstico fue realizado por la Universidad Alberto Hurtado por encargo de la Divisiéon de Educacién Superior Gémero_eh la
Formacion

Técnico Profesional de la SUBESUP. Se realizé durante los meses de abril y mayo del afio 2023 y participaron 39 instituciones de

educacién superior técnico profesional. Técnico

Profesional y
2 Véase, por ejemplo: Ley 21.609 y Orientaciones de Inclusion de las personas LGBTIQA+ en el Sistema Educativo. MINEDUC. la Inclusion de
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situacion de discapacidad y desarrollo territorial. La segunda describe
los nudos identificados en el subsistema de educacion superior técnico
profesional, los cuales ayudan a definir los ambitos de accién mas rele-
vantes de abordar por las instituciones. Finalmente, en la tercera parte
se describen y fundamentan los ejes de trabajo y se exponen nuevas pro-
puestas de lineas de accidn, iniciativas y acciones. De manera comple-
mentaria se ofrece una serie de indicaciones de monitoreo de las accio-
nes y niveles de logro asociados a las lineas de acciones que ayudaran
a las instituciones a realizar un monitoreo mas efectivo de los avances
alcanzados y elaborar propuestas de mejora.
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1. ENFOQUESY PRINCIPIOS?

Los enfoques que se exponen a continuacion aluden a formas de anali-
zar y considerar una problematica, y permiten acceder a formas de com-
prension de una determinada realidad. Para este plan se proponen tres
enfoques relevantes: de género, interseccional y de derechos humanos.
Los principios corresponden a orientaciones para las acciones y las es-
trategias relativas a formas de intervenir concretamente en la realidad.
Los enfoques y principios enfatizan, de manera conjunta, distintas di-
mensiones del género y la inclusion, y permiten ampliar y profundizar la
mirada de las instituciones respecto a su propia realidad y capacidad de
transformacion. A continuacion se ofrecen definiciones de los enfoques,
principios y estrategias claves para el desarrollo de este plan de accion.

A. ENFOQUES

i. Derechos humanos

Los derechos humanos se definen como aquellos derechos, libertades
y atributos universales, inalienables, indivisibles, interdependientes e in-
herentes a todas las personas, independientemente de su nacionalidad,
etnia, género, religion, clase social o cualquier otra condicion o circuns-
tancia, cuya proteccion juridica es indispensable para garantizar la dig-
nidad, bienestar y desarrollo humano de cada persona. En virtud de su
universalidad se basan en el principio de igualdad y no discriminacion,
y son reconocidos internacionalmente en diversos instrumentos, como
tratados, declaraciones y convenciones, los cuales otorgan un marco ju-
ridico para asegurar su proteccién y promocion.

ii. Enfoque de género

El enfoque de género consiste en observar el impacto de las desigual-
dades de género en las oportunidades, roles e interacciones sociales de
las personas. Esta forma de ver es lo que nos permite realizar un ana-
lisis de género y luego transversalizar una perspectiva de género en un
programa o politica propuesta, o en una organizacion. La incorporacion
de un enfoque de género es el proceso de valorar las implicaciones que
tiene para todas las personas cualquier accion que se planifique, ya se

trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas y en todos
los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y

Actualizacion

experiencias de mujeres y diversidades y disidencias sexogenéricas, al del Plan de

igual que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, éﬁ;ﬂdiguﬁad
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gramas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de mane-
ra que las mujeres, los hombres y otras identidades de género puedan
beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetue la desigualdad. El ob-
jetivo final es conseguir la igualdad sustantiva de género y asegurar el
igual goce y ejercicio de los derechos y garantias a todas las personas.

iii. Intercultural

El enfoque intercultural, ademas de reconocer la existencia de la diver-
sidad de culturas o etnias, distingue las relaciones de poder desiguales
entre si en el marco de procesos histéricos concretos.

iv. Desarrollo territorial

El enfoque del desarrollo territorial se aproxima a la complejidad de in-
teracciones de actores en su gobernanza. Tiene como objetivo generar
proyectos consensuados que hagan sentido y organicen los intereses
de una diversidad de actores locales bajo una visién sostenible. Ayuda
a impulsar el desarrollo econémico y social a partir de los recursos y
las dindmicas socioculturales internas de los territorios, promoviendo
un didlogo con las necesidades de la globalizacién.

v. Inclusion educativa

Este enfoque garantiza el derecho a una educacién de calidad a todos
los y las estudiantes, prestando especial atencién a quienes se encuen-
tran en situacion de mayor exclusion o en riesgo de marginacion, con
el fin de favorecer su plena participacién, desarrollo y aprendizajes. Su-
pone una revision critica de los procesos de integracion educativa y de
adaptacion. Esta propuesta busca garantizar que los procesos educati-
vos incorporen la totalidad de posiciones presentes en una comunidad.

vi. Interseccional

Herramienta analitica que hace posible estudiar, entender y responder
los modos en que el sexo y el género se cruzan con otras caracteristicas
o marcadores sociales de la diferencia (como la clase social, la identi-
ficacion racial, la edad, la diversidad por orientacién sexual, identidad o
expresion de género, entre otras) y como estas intersecciones, al crear
posiciones diversas en la sociedad, contribuyen a experiencias comple-
jas y unicas de discriminacion.
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B. PRINCIPIOS

i. lgualdad sustantiva de género

Apunta a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades
entre mujeres, hombres y otras identidades género. La igualdad no signi-
fica que las mujeres y los hombres sean iguales; por el contrario, implica
tomar en cuenta los diversos intereses, necesidades y prioridades de
diferentes personas en toda su diversidad. Actualmente se enfatizaenla
nocion de igualdad sustantiva entendida como la combinacién de igual-
dad de género formal con igualdad de resultado, lo que significa que la
igualdad ante la ley, la igualdad de oportunidades y el trato igualitario de
mujeres, hombres y otras identidades de género se complementan con
la igualdad en impacto, producto o resultado de las acciones de las ins-
tituciones educativas. La igualdad de género implica que los intereses,
necesidades y prioridades de personas de todos los géneros se toman
en cuenta, reconociendo la diversidad de grupos y asegurando con ello
el igual y efectivo ejercicio de los derechos de todas las personas.

ii. Inclusién de personas en situacién de discapacidad

La discapacidad es una situacion resultante de la interaccion de las ca-
racteristicas de una persona y las barreras presentes en el entorno que
dificultan su desarrollo y participacion social (OMS, 2011). Asi conce-
bida, la nocién de discapacidad esta estrechamente vinculada con la
de diversidad funcional (Mejia, 2019; Morifia y Carballo, 2020; Bagnato,
2017). La diversidad funcional aparece en el contexto de las IES como
un interesante concepto alternativo a la nocién escolar de necesidades
educativas especiales (NEE) o a la de discapacidad, en la medida en que
asume las diferencias del alumnado como algo connatural y no como
algo excepcional que deba normalizarse o compensarse. Entenderlo de
esta manera no supone desatender las inequidades sociohistoricas sub-
yacentes a estas diferencias, sino valorar el derecho a la diversidad.

iii. Justicia educativa

Atencion a las desigualdades sociales que se expresan en el campo de
la educacién (politicas, curriculo, cultura organizacional y convivencia)
y que van mas alla de problemas de acceso o calidad educativa. Este
principio asume que la discriminacion, los abusos, las practicas segre-
gadoras y las brechas de conocimientos entre las personas constituyen
problemas que atentan contra el derecho a la educacion.
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iv. Diversidad

Promocidn de la pluralidad y reconocimiento de los diferentes valores,
actitudes y atributos entre las personas, que se manifiestan en factores
como la edad, la identidad o expresidn de género, la orientacion sexual,
la procedencia étnica, raza, color, perspectivas culturales, identidad lin-
glistica, ideologia, creencias, religion, opiniones politicas o de otro tipo,
discapacidad o cualquier otra condicién o circunstancia personal o so-
cial.

v. No discriminacion

Garantia de igualdad de trato entre los individuos, pertenezcan o no a
una misma comunidad, pais o region. En ese sentido, este principio vela
por la igualdad de derechos y la dignidad de todas las personas. En este
caso discriminacion se entiende como cualquier accién u omision que
tenga como objeto o resultado la anulacion o menoscabo de la dignidad
o el ejercicio de los derechos de un individuo o un grupo de personas,
lo que implica un trato desventajoso, desigual o desfavorable por mo-
tivos de raza, color, sexo, identidad o expresién de género, orientacion
sexual, nacionalidad, idioma, religidn, origen social, discapacidad o cual-
quier otra condicién o circunstancia. El articulo 2° de la Ley N°20.604,
que establece medidas contra la discriminacién, define discriminacion
arbitraria como “toda distincidn, exclusion o restriccidén que carezca de
justificacion razonable, efectuada por agentes del Estado o particulares,
y que cause privacion, perturbacion o amenaza en el gjercicio legitimo
de los derechos fundamentales”.

FUENTES UTILIZADAS

EIGE (European Institute for Gender Equality), Glossary & Thesaurus. Ver https:/eige.
europa.eu/publications-resources/thesaurus

MINEDUC (2015). Diversificacién de la ensefianza. Ver https://especial.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/31/2016/08/Decreto-83-2015.pdf

Ministerio de Educacion del Ecuador (2013). Guia para la transversalizacion de la
perspectiva de género en la gestion operativa de la educacion técnica en el Ecuador.
Ver https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/3285/guia-transversalizacion-
perspectiva-genero-gestion-operativa-educacion-tecnica

Rudman, L. A. & Phelan, J. E. (2007). Sex differences, sexism, and sex: The social
psychology of gender from past to present. Advances in Group Processes, 24(07), 19-

45. Ver https://doi.org/10.1016/s0882- 6145(07)24002-0

ONU Mujeres. Profundicemos en términos de género. Guia de terminologia y uso de

lenguaje no sexista para periodistas, comunicadoras y comunicadores. Ver https:// gcfu;f“zag@”

g q 5 & an ae
atlasdegenero-semujeres.edomex.gob.mx/sites/atlasdegenero-semujeres.edomex. Accion Equidad
gob.mx/files/files/Guia%20lenguaje%20no%20sexista%200NUMujeres.pdf g‘gualdad flie

enero en la
UNFPA (Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas). Enfoque basado en derechos [ormecion
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2. NUDOS CRITICOS DEL PLAN DE ACCION

La delimitacion de ejes y lineas de trabajo para avanzar en materia de
equidad e igualdad de género en la ESTP y la inclusion de otros grupos
vulnerables implica identificar y enfrentar una serie de nudos criticos.
La evidencia existente da cuenta de que en la actualidad existen obs-
taculos todavia determinantes para el progreso de estudiantes en sus
rutas formativas, los cuales estan subrepresentados en esta formacion
y que responden fundamentalmente a factores socioculturales e institu-
cionales que requieren ser abordados. Aun cuando no existen estudios
sistematicos y publicados que permitan dar cuenta de las problematicas
que enfrentan otros grupos socialmente vulnerables, los antecedentes
que han sido recabados en el estudio de diagnostico 2023 desarrolla-
do en el marco del convenio de colaboracién entre la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion y la Universidad Alberto
Hurtado, para la actualizacién del Plan de Accion para la Equidad e Igual-
dad de Género en la Formacién Técnico Profesional (FTP), han permitido
reconocer que ciertas problematicas persisten en algunas instituciones
y que es necesario entregar insumos y recursos que ayuden a centros e
institutos en la identificacién de nudos y el abordaje de los mismos.
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Tabla 1. Nudos criticos

Si bien los procesos de admision de las IES TP no tienen asociados mecanismos
institucionales de discriminacion, no se observan estrategias y acciones
sistematicas de atraccion e ingreso que permitan disminuir brechasy
desigualdades de acceso.

Se evidencian escasos mecanismos de apoyos psicolégicos, médicos, sociales

y juridicos dirigidos a estudiantes vulnerables o susceptibles de discriminacion
que les permitan enfrentar las dificultades que tienen en los entornos educativo-
laborales.

Se observan dificultades en el acceso y gestion de practicas profesionales. Las
problematicas afectan principalmente a estudiantes socialmente vulnerables,
susceptibles de discriminacion y/o de género atipico al predominante o
subrepresentado en la carrera cursada.

La composicion de equipos directivos y docentes sigue mostrando desigualdad
de género. Los mecanismos institucionales desplegados no han permitido cerrar
las brechas existentes.

Existe un bajo nivel de sensibilizacion al interior de las instituciones educativas
respecto al rol que les compete en el abordaje de tematicas relativas a prevenir
situaciones de riesgo para grupos socialmente vulnerables. Ademas se evidencia
una escasa capacidad de las instituciones para identificar el rol que ellas tienen en
la reproduccion de patrones de discriminacion y produccion de desigualdades.

Se observa carencia de sistemas de informacion y reporteria estadistica a nivel
institucional. Son escasas las instituciones que poseen sistemas que les permitan
visualizar y analizar las condiciones de estudiantes socialmente vulnerables

o susceptibles de discriminacién en distintas etapas (acceso, permanencia,
titulacion, insercion laboral).

Se reconoce una ausencia de antecedentes sistematicos sobre las problematicas
que enfrentan estudiantes y grupos socialmente vulnerables o susceptibles de
discriminacion.

Existen débiles e insuficientes mecanismos de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de las politicas, planes, protocolos y reglamentos de apoyo a grupos
socialmente vulnerables. Esto impide tener un conocimiento cabal de los avances
respecto de la implementacion de apoyo a estos grupos y dificulta la activacidon
de acciones correctivas o adecuaciones efectivas de las medidas en curso.

Se reconocen limitaciones financieras para la implementacion de medidas

de apoyo a grupos socialmente vulnerables o susceptibles de discriminacion.

La escasez de recursos financieros impide disponer de recursos humanos
idoneos, implementar los procedimientos que sefiala la normativa vigente,
generar acciones afirmativas para grupos socialmente vulnerables, implementar
acciones de sensibilizacién y participacion y modificaciones o adecuaciones de
infraestructura, entre otros tipos de gastos.

Fuente: elaboracién propia. Estudio Diagnéstico SUBESUP — UAH 2023 y Plan de

Accion para la Equidad e Igualdad de Género en FTP.
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3. EJES Y FUNDAMENTACION

El Plan de Accion para la Equidad e Igualdad de Género en la Formacién
Técnico Profesional (FTP) y la Inclusion de Otros Grupos Socialmente
Vulnerables considera tres ejes de trabajo para enfrentar los nudos criti-
cos identificados. Al mismo tiempo, cada eje de trabajo incluye iniciati-
vas y presenta una fundamentacion asociada a los nudos relevados en
las instituciones de FTP. A las iniciativas de cada eje se asocian indica-
dores de procesos y resultados junto con algunas orientaciones para su
despliegue.

A. Ejes

|
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A continuacidén se muestra un cuadro resumen con las lineas de accién
y sus iniciativas, y luego se entregan detalles de cada uno de estos ejes.

Estas lineas e iniciativas contribuyen a identificar los ambitos de inter-
vencion con los que se asocia cada eje, para su posterior abordaje.

EJE TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

LiNEAS DE ACCION INICIATIVAS

Estrategias de acceso preferente/especial. Analisis de la oferta formativa.

Campanias de admision.

Convenios de colaboracion para
promover acceso.

Recepcion de estudiantes.

Permanencia. Estrategias de acompafamiento
estudiantil.

Atencion y apoyo psicoemocional.

Recorridos y seguimiento.

Titulacion y postegreso. Practicas laborales.

Seguimiento y apoyo a egresadas y
egresados.

EJE GESTION ACADEMICA

LINEAS DE ACCION INICIATIVAS

Planes de estudio. Revision y actualizacion de planes de
estudio.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje. Orientaciones para el fomento de la

ensefanza inclusiva.

Monitoreo de practicas pedagodgicas
inclusivas.

Mecanismos de fomento de practicas de
innovacion.

Estrategias de reclutamiento de docentes. Analisis de brechas de género y desarrollo
de plan de reclutamiento.

Desarrollo docente. Formacién, induccion y acompafiamiento

de docentes.
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EJE GESTION INSTITUCIONAL

LINEAS DE ACCION INICIATIVAS

Politicas, protocolos y reglamentos. Actualizacion de politicas, protocolos
y reglamentos con foco en igualdad de
género e inclusion.

Orientaciones para el fomento de la
enseflanza inclusiva.

Socializacion transversal e inclusiva de
politicas, protocolos y reglamentos.

Mecanismos de fomento de practicas de
innovacion.

Desarrollo de capacidades institucionales. Disefio e implementacion de plan de
capacitacion.

Formacion, induccién y acompafiamiento
de docentes.

Evaluacion de resultados.

Desarrollo de estrategias de trabajo Desarrollo de trabajo con actores e
territorial. instituciones del territorio para disminuir
practicas de exclusion y discriminacion.

Modelo organizacional y de sostenibilidad. Actualizacion del modelo organizacional
para asegurar igualdad de género, no
discriminacion e inclusion de grupos
socialmente excluidos.

Modelo de financiamiento.

Gestion de la informacion. Desarrollo de sistema de identificacion
de brechas, desigualdades, exclusiones y
necesidades para la toma de decisiones a
partir de informacion estadistica.

Sistema de monitoreo y evaluacion. Desarrollo de un sistema de monitoreo y
evaluacion para la mejora continua.

|
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B. Fundamentacion de los ejes

I. Trayectorias

Las trayectorias educativas corresponden a los itinerarios que siguen
las y los estudiantes en el sistema educacional. En su configuracién in-
tervienen factores individuales, como los intereses, las expectativas y
las aspiraciones de las y los estudiantes, y otros factores, entre los que
se pueden nombrar las condicionantes socioculturales, econémicas y
simbdlicas, las relaciones de género y las caracteristicas de la oferta y
marcos institucionales.

Si bien en los dltimos 15 afnos la matricula de las instituciones de ESTP
se ha duplicado, pasando de alrededor de 265 mil en 2007 a mas de 513
mil estudiantes en 2021, la estructuracion de la matricula da cuenta de
importantes desigualdades en el acceso, permanencia y egreso de las 'y
los estudiantes. Asi, aun cuando las estudiantes superan a los hombres
en la matricula (representando actualmente el 52,7% de la matricula to-
tal), su presencia continla siendo minoritaria en carreras vinculadas a
las dreas STEM (ciencias, tecnologia, ingenierias y matematicas), en las
cuales su participacioén solo llega al 11,2% (Subsecretaria de Educacion
Superior, 2023).

Por su parte, en el caso de las y los estudiantes con discapacidad, su
participacién contintda siendo baja, a pesar de que en los ultimos afios
en Chile se ha incrementado su integracién al sistema de educacion su-
perior técnico profesional, cuya participacion aumenté en 2021 en un
3,8% en carreras de centros de formacion técnica respecto del afio ante-
rior. Las cifras muestran que solo un 9,1% de las personas con discapa-
cidad cuenta con estudios de educacion superior (Ministerio de Desarro-
llo Social y Familia, 2021). Por ultimo, respecto de las y los estudiantes
indigenas y migrantes, las cifras expresan que la matricula de las y los
primeros se concentra en institutos profesionales y universidades priva-
das no pertenecientes al CRUCH, mientras que las y los estudiantes mi-
grantes se agrupan mayoritariamente en centros de formacién técnica
(Brunner et al., 2022).

Atendiendo a estos antecedentes, y para dar cumplimiento a las garan-
tias internacionales y nacionales de inclusion, se requieren ajustes en
las condiciones estructurales y procedimentales para garantizar el acce-
so, la permanencia, la promocion y el egreso de las personas en la edu-
cacion superior técnico profesional. Es necesario que las instituciones
desarrollen acciones de busqueda y atraccion especificas a la luz de

las brechas de género en las diversas areas del conocimiento, asi como
para las y los estudiantes que forman parte de grupos socialmente vul-
nerables. Asimismo se requiere implementar procesos de admisién es-
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universal, asi como trabajar en el desarrollo de protocolos, materiales,
recursos pedagogicos, nuevas metodologias y ajustes curriculares ra-
zonables que hagan posible un transito mas fluido para los y las estu-
diantes. En la misma linea se requieren soportes académicos y socioe-
ducativos para reforzar la progresion de las y los estudiantes, y politicas,
programas y practicas en aula para favorecer la participacion de esta
poblacion estudiantil.

En relacién con las practicas profesionales, se requiere abordar las ba-
rreras de algunas y algunos estudiantes para acceder a las practicas
profesionales y obtener una experiencia virtuosa de aprendizaje. En este
ambito resulta fundamental apoyar los procesos de insercion de estu-
diantes, fortalecer mecanismos de acompafiamiento y monitoreo, po-
tenciar relaciones duraderas entre las instituciones educativas y las em-
presas, y generar e implementar protocolos de prevencion y actuacion
frente a situaciones discriminatorias y/o violentas.

Il. Gestion académica

Multiples investigaciones apoyan la vision de que los procesos for-
mativos inclusivos y las interacciones positivas entre estudiantes y el
estamento docente inciden en la percepcion que estos grupos tienen
respecto de sus capacidades y habilidades para desempefiarse satisfac-
toriamente en sus areas.

Al mismo tiempo, su rendimiento académico y actitudes se ven afecta-
dos por los métodos y estilos de ensefianza de las y los docentes, asi
como por sus creencias y conductas en las salas de clases. En el caso
particular de estudiantes mujeres en areas tradicionalmente masculinas
de la FTP, existen evidencias sobre distintas barreras presentes en sus
entornos educativos que dificultan sus procesos formativos y que refie-
ren a practicas de discriminacién, sexismo y reproduccién de normas de
género en el curriculo explicito y oculto de sus carreras. Sin embargo, en
las instituciones educativas la circunstancia de ser de género diverso o
encontrarse en otras situaciones de vulnerabilidad distintas a la socioe-
condémica, no siempre es considerada una condicion de riesgo de de-
sercioén, y por lo mismo no existen mecanismos de identificacion, segui-
miento y apoyo que aborden las dificultades especificas que enfrentan
estos grupos de estudiantes. En general el discurso de las instituciones
considera que su trato es equitativo tanto con hombres como con muje-
res y personas de otras identidades de género.

En consonancia con estas tendencias se requiere implementar iniciati-
vas orientadas a abordar estas problematicas. Por una parte, a partir de

la adopcion del enfoque de género se deben visibilizar las necesidades
y experiencias especificas de grupos socialmente vulnerables y subre-

presentados que han sido desatendidos hasta ahora, reconociendo y ggﬁgﬁa&oﬂ
remediando las dificultades especificas que enfrentan en entornos edu- Accion Equidad
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Ill. Gestion institucional

De acuerdo con los datos del Reporte de Avances de la Ley N°21.369, de
la Superintendencia de Educacion Superior, las instituciones de educa-
cién superior técnico profesional han logrado desplegar las exigencias
formales que establece la ley, pero los datos desagregados revelan que
los resultados por tipo de institucion muestran una amplia variabilidad
en los niveles de implementacién.

Por una parte, la encuesta denota que la mayoria de las instituciones
posee politicas y unidades que se encuentran operativas, pero a su vez
devela formas, condiciones y grados de avances heterogéneos. Por
ejemplo, el desarrollo de contenidos formativos, diagnésticos y medidas
evaluables tiende a ser muy bajo, en especial en los centros de formacién
técnica. Por otra parte, la disposicién de mecanismos de apoyos psico-
l6gicos, médicos, sociales y juridicos es poco frecuente. En correlacion
con estos datos, la encuesta desarrollada por el Centro de Estudios de
MINEDUC (2021) también alerta de la brecha existente entre los institu-
tos profesionales y los centros de formacién técnica. Los primeros pre-
sentan mayores progresos que los segundos, tanto en la incorporacion
del enfoque de género en dareas vinculadas con la gestion institucional
como en sus politicas de recursos humanos, medidas de corresponsabi-
lidad, formacion de estudiantes y vinculacién con el medio.

Por dltimo, los analisis diagnésticos realizados por SUBESUP-UAH
(2023) también han permitido advertir un débil progreso en el fortale-
cimiento de las capacidades internas y la instalacion de procesos de
monitoreo para mejorar la equidad e igualdad de género y de otros gru-
pos socialmente vulnerables. Con todo, este estudio confirma que los
niveles de avance son muy desiguales y que las dimensiones formativas
y, en especial, la dimensién de monitoreo y disponibilidad de datos son
criticas, lo que releva a su vez que factores como los recursos econémi-
cos y la disponibilidad de profesionales expertos en materia de género e
inclusion son criticos.
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IV. PLAN DE ACCION

A continuacién se presentan las lineas de accion, iniciativas y acciones
especificas que pueden orientar a las instituciones al despliegue de
practicas concretas que hagan posible avances en igualdad de género
y una mayor inclusién de grupos socialmente vulnerables y/o subrepre-
sentados. Se trata de propuestas que abarcan ambitos de desarrollo or-
ganizacional y pedagdgico y que pueden ser implementadas de manera
progresiva dependiendo de las necesidades y etapas de implementacion
en las que se encuentren las instituciones. Para guiar el reconocimiento
de las fases y niveles de avances se han elaborado complementaria-
mente indicadores que apoyaran el seguimiento y el monitoreo institu-
cional. Adicionalmente se proponen niveles de avances genéricos, con
estructuras similares a los criterios y estandares de aseguramiento de
la calidad de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA)*, que exponen
una secuencia acumulativa de progresion. Estas acciones no buscan
ser prescriptivas ni obligatorias, sino que persiguen ser una hoja de ruta
para apoyar el desarrollo y la mejora continua de las IES TP en materia
de género e inclusién, por lo que pueden ser adaptadas o complementa-
das segun cada contexto local y necesidades de la institucion.
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¥

Lineas de accién

A )14

Iniciativas

Acciones especificas

Estrategias de acceso
preferente/
especial

Analisis de la oferta
formativa.

Analisis de brechas internas de género
(brechas estudiantiles).

Analisis de las condiciones de
aseguramiento de igualdad de
oportunidades para personas con
discapacidad.

Analisis de factibilidad de oferta
diferenciada para estudiantes con
discapacidad.

Politicas de acceso
inclusivo.

Generacioén de cupos especiales
para estudiantes con género en
subrepresentacion en sectores/areas
especificas.

Definiciéon de mecanismos especiales
de acceso para estudiantes con
discapacidad.

Generacion de becas especiales para
estudiantes pertenecientes a grupos
indigenas.

Definicién de mecanismos especiales de
acceso para poblacion migrante.

Camparias de
admision.

Camparias de admision dirigidas a grupos
socialmente excluidos.

Informacion y orientacién acerca de
politicas de acceso inclusivo a grupos
socialmente excluidos.

Convenios de
colaboracién para
promover acceso.

Gestion de convenios de colaboracion
con liceos técnicos para motivar acceso
de grupos socialmente excluidos.

Gestion de convenios de colaboracion
con organizaciones privadas para motivar
acceso de grupos socialmente excluidos.

Gestion de convenios de colaboracion
con empleadores para motivar el acceso
de trabajadores y trabajadoras de grupos
socialmente excluidos.

Mejora de la
experiencia
de ingreso de
estudiantes.

Desarrollo de estrategias para apoyar el
ingreso de grupos socialmente excluidos,
y desarrollo de acciones de informacién
especiales.

Desarrollo de estrategias universales
(toda la poblacion estudiantil) en torno a
politicas de inclusion institucional.
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Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Permanencia

Estrategias de
acompafiamiento
estudiantil.

Elaboracion de diagndsticos de
aprendizajes para estudiantes.

Implementacion de programas de
nivelacion académica para estudiantes.

Implementacioén de tutorias académicas
y de inmersion social para estudiantes.

Desarrollo de programas de inmersion
cultural para estudiantes pertenecientes
a grupos indigenas y migrantes.

Atenciony apoyo
psicoemocional.

Plan de mentorias socioafectivas®.

Recorridos y
seguimiento.

Institucionalizacion de mecanismos
de seguimiento de la progresion de
estudiantes y deteccidn de riesgo de
desercion.

Titulacion y post
egreso

Practicas laborales.

Gestion de convenios con centros de
practicas para asegurar cupos especiales.

Gestion de practicas orientada a la
diversificacion de alternativas.

Ejecucion de programas de orientaciony
apresto de estudiantes.

Orientacion a centros de practicas en
actualizacién de las normativas (Ley
21.369y Ley 20.422).

Seguimiento y
apoyo a egresadasy
egresados.

Realizacion de un diagndstico de la
situacion ocupacional de egresados y
egresadas.

Definicidn y puesta en marcha de
estrategias de vinculacion con egresados
y egresadas.

Gestion de convenios con instituciones/
empresas para empleos.

Gestion de convenios con organismos de
intermediacion laboral.

5 Desarrollo de acciones de apoyo que beneficien una o méas éreas del estudiantado.

ﬁ
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Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Planes de estudio

Revisiony
actualizacion de planes
de estudio.

Revision de contenidos y estructuras de
planes de estudio vigentes, y analisis de
requerimientos para la implementacion
de ajustes.

Desarrollo de contenidos con enfoques
de derechos humanos, género e
interculturalidad.

Incorporacion de contenidos en planes
de estudio.

Estrategias
de ensefianza
aprendizaje

Orientaciones para
el fomento de la
ensefianza inclusiva.

Desarrollo de orientaciones para la
ensefianza inclusiva en ESTP para
docentes.

Desarrollo de materiales de apoyo a las
practicas de ensefianza inclusivas en
ESTP para docentes.

Monitoreo de practicas

pedagdgicas inclusivas.

Implementacion de sistema de
monitoreo de practicas pedagogicas
inclusivas.

Mecanismos de
fomento de practicas
de innovacion.

Implementacion de mecanismos
para el fomento de la innovacién en
practicas inclusivas para docentes
(apoyos al desarrollo de proyectos de
innovacion en el aula y territorios).

Estrategias de
reclutamiento de
docentes

Andlisis de brechas de
género y desarrollo de
plan de reclutamiento.

Identificacion de brechas de género en
el cuerpo docente.

Elaboraciéon y puesta en marcha de
plan de reclutamiento docente para
cierre de brechas de género.

Desarrollo de estrategia de busqueda
de nuevos y nuevas docentes en
sectores socioproductivos.

Desarrollo docente

Formacién, induccion
a acompafamiento de
docentes.

Desarrollo de actividades de
induccion de docentes en practicas no
discriminatorias e inclusivas.

Implementacion de plan de formacion
de docentes en derechos humanos y
género.

Implementacion de acciones de
fomento de practicas de reflexion
continua en torno a practicas no
discriminatorias e inclusivas.
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EJE GESTION INSTITUCIONAL

Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Politicas, planes,

protocolos y reglamentos

Actualizacion de
politicas, planes,
protocolos y
reglamentos con
foco en acoso
sexual, violencia y
discriminacion de
género.

Desarrollo de procesos participativos
de actualizacion de politicas,

planes, protocolos y reglamentos
con foco en acoso sexual, violencia
y discriminacién de género
(orientados a todos los estamentos
institucionales).

Socializacion
transversal e inclusiva
de politicas, planes,
protocolos y
reglamentos.

Elaboracién de plan de
comunicacion y sensibilizacion para
la comunidad educativa.

Desarrollo de plataformas de
socializacion transversal e
inclusivas de politicas, protocolos
y reglamentos (para todos los
estamentos institucionales).

Evaluacion de niveles de
conocimiento y apropiacion de
politicas, protocolos y reglamentos
de la comunidad educativa.

Desarrollo de
capacidades
institucionales

Disefio e
implementacion
de plan de
capacitacion.t

Disefio de plan de capacitacion
en igualdad de género y no
discriminacion para toda la
comunidad educativa.

Implementacién de plan de
capacitacion transversal en igualdad
de género y no discriminacion para
toda la comunidad educativa.

Evaluacion de
resultados.

Disefilo de modelo de evaluacién de
resultados.

Implementacion de modelo de
evaluacion y socializacion de
resultados.

de trabajo territorial

Desarrollo de estrategias

Desarrollo de
trabajo con actores
e instituciones

de territorio

para promover
disminucion

de practicas

de exclusiony
discriminacion.

Identificacion de dinamicas y actores
territoriales.

Definicion de estrategias de
articulacion territorial.

Implementacion de proyectos de
desarrollo territorial para promover
disminucion de practicas de
exclusion y discriminacion.

1 Numeral 2.1 Circular 001 SES: Ver circular
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Lineas de accién Iniciativas Acciones especificas

Modelo organizacional y Actualizacion Analisis de RR.HH. vigentes

de sostenibilidad del modelo y requeridos y su perfily
organizacional para determinacion de brechas.
asegurar igualdad
de género, no Estado de situacion de
discriminacion implementacién de nuevas unidades
einclusion de y funciones exigidas por la normativa
grupos socialmente vigente.!
excluidos.

Actualizacion de organigrama
e implementacion de modelo
organizacional.

Modelo de Levantamiento de requerimientos
financiamiento. para implementacion del plan de
accion.

Elaboracion de presupuesto de
nuevos requerimientos (RR.HH.,
equipamiento e infraestructura).

Identificacion de fondos y apoyos
para financiamiento de actividades
de plan de accion.

Desarrollo de capacidades internas
para sustentabilidad (fondos y
busqueda de recursos).

Gestion de la informacion | Desarrollo de sistema | Implementacion de sistemas de

de identificacion informacion estadistica de la

de brechas, situacion de las y los estudiantes.
desigualdades,

exclusiones y Analisis y reporteria de informacion
necesidades estudiantil.

para toma de

decisiones a partir Implementacion de mecanismos
de informacioén de socializacién y analisis de
estadistica. informacion a nivel de carreras.

Implementacion de asesoria para
toma de decisiones a partir de
informacion estadistica.

Sistema de monitoreo y Desarrollo de sistema | Implementacion de mecanismos

evaluacion de monitoreoy de socializaciéon de informacion
evaluacion para la asociada a resultados y procesos
mejora continua. institucionales.

Instalacion y puesta en marcha de
mecanismos de mejora continua
(sistemas de evaluacion integral y
planes de mejoramiento).

Fuente: Elaboracién propia. Estudio Diagnéstico SUBESUP — UAH 2023 y Plan de Accién para

la Equidad e Igualdad de Género en FTP.
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V. PROPUESTA DE INDICADORES

1. Andlisis de la oferta formativa

Acciones especificas | Nombre del
indicador

Calculo

Analisis de brechas Cobertura de
internas de género en | matricula:
carreras. participacion
en el total de la
poblacion
estudiantil.

Cobertura
de matricula:
feminizacion.

Cobertura
de matricula:
masculinizacién.

Porcentaje de mujeres y de hombres en el
total de la matricula estudiantil.

Numero de mujeres matriculadas en carreras
masculinas / matricula total en carreras
masculinas * 100.

Numero de hombres matriculados en carreras
femeninas / matricula total en carreras
femeninas *100.

NOTA: se sugiere complementar esta
informacion con datos de evolucion

de matricula total, feminizaciony
masculinizacion en los ultimos cinco afios
para analizar tendencias y desagregar por
total de carreras y sedes.

Andlisis de Marco normativo
condiciones de inclusivo.
aseguramiento

de igualdad de Servicios de
oportunidades apoyo a la

para personas con inclusion.

discapacidad.

Condiciones
de acceso en
infraestructura.

Analisis de
factibilidad

de apertura

de programas
especificos para
estudiantes con
discapacidad.

Informacion de
resultados.

L
ﬁ

Porcentaje de normas, reglamentos y
protocolos vigentes en la institucion que
incluyen principios de equidad e inclusion
(numero de normas que incluyen principios
de equidad e inclusion / numero total de
normas * 100).

Nivel de satisfaccion con calidad de atencion
de los servicios de apoyo a la inclusidon que
posee la institucion en la actualidad.

Porcentaje de instalaciones que cumplen la
normativa de acceso y utilizacidon de espacios
publicos.

Numero de informes elaborados.

Numero de directivos, jefas, jefes de carrera
que reciben y analizan informes.

NOTA: se sugiere revision documental y
aplicacion de encuestas a estudiantes con
discapacidad.
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2. Politicas de acceso inclusivo

Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Definicién de cupos
especiales para

subrepresentado
en el area o sector
especifico.

estudiantes con género

Tasa de cupos
especiales para
estudiantes

con género
subrepresentado
enelareao

sector especifico.

Tasa de
matricula.

Numero de cupos especiales para
estudiantes con género subrepresentado en
el area o sector especifico del afio x.

Numero de cupos especiales para
estudiantes con género subrepresentado en
el area o sector especifico / Numero total
de cupos de la institucion * 100.

Numero de cupos especiales para
estudiantes con género subrepresentado en
el area o sector especifico / Numero total
de estudiantes de la institucion * 100.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados con género subrepresentado
en el area o sector especifico del afio x.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados con género subrepresentado
en el area o sector especifico x / Numero
de cupos especiales para estudiantes con
género subrepresentado en el area o sector
especifico del afio x * 100.

NOTA: para todos estos indicadores hay que
analizar la evolucién anual a partir de metas
institucionales.

Definiciéon de
mecanismos
especiales de acceso
para estudiantes con
discapacidad.

Tasa de cupos
especiales para
estudiantes con
discapacidad.

Tasa de
matricula.

Numero de cupos para estudiantes con
discapacidad del afio x.

Numero de cupos para estudiantes con
discapacidad / Numero total de cupos de la
institucion * 100.

Numero de cupos para estudiantes con
discapacidad / Numero total de estudiantes
de la institucion * 100.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados con discapacidad del afio x.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados con discapacidad del afio
x / Numero de cupos especiales para
estudiantes con discapacidad del afio x *
100.

NOTA: para todos estos indicadores hay que
analizar la evolucién anual a partir de metas
institucionales.

|
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Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Definicion de
becas especiales
para estudiantes
pertenecientes a
grupos indigenas.

Tasa de cupos
especiales para
estudiantes
pertenecientes
a grupos
indigenas.

Tasa de
matricula.

3. Campanas de admision

Acciones especificas

Nombre del
indicador

Numero de cupos para estudiantes
pertenecientes a grupos indigenas del afio
X.

Numero de cupos para estudiantes
pertenecientes a grupos indigenas /
Numero total de cupos de la institucion *
100.

Numero de cupos para estudiantes
pertenecientes a grupos indigenas
/ Numero total de estudiantes de la
institucion * 100.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados pertenecientes a grupos
indigenas del afio x.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados pertenecientes a grupos
indigenas del afio x / Numero de cupos
especiales para estudiantes pertenecientes
a grupos indigenas del afio x * 100.

NOTA: para todos estos indicadores hay que

analizar la evolucién anual a partir de metas
institucionales.

Calculo

Campanias de
admision dirigidas a
grupos socialmente
vulnerables o
subrepresentados.

Informaciony
orientacion acerca
de politicas de
acceso inclusivo a
grupos socialmente
vulnerables o
subrepresentados.

Cobertura de
campafias de
admision.

Nivel de
satisfaccion con
campafia de
admision.

Numero de actividades programadas.
Numero de actividades realizadas.

Numero de actividades realizadas / Numero
de actividades programadas * 100.

Numero de personas socialmente excluidas
que participan de actividades / Numero de
personas socialmente excluidas planificadas
*100.

Porcentaje de directivos satisfechos o muy
satisfechos con campaia de admision.

NOTA: para efectos de seguimiento, a partir
de la participacion efectiva de personas

se puede generar el indicador por cada
actividad (asistencia planificada versus
asistencia real).

Los resultados se obtienen mediante la
aplicacion de encuestas.

También se sugiere realizar entrevistas a
personas que participan en actividades para
verificar la comprensién de la informacion
entregada.

L
ﬁ
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4. Convenios de colaboracion para promover acceso

Acciones especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Gestion de convenios

de colaboracion con
liceos técnicos para
motivar acceso de grupos
socialmente vulnerables o
subrepresentados.

Gestion de convenios

de colaboracion

con organizaciones
privadas para motivar
acceso de grupos
socialmente vulnerables o
subrepresentados.

Gestion de convenios

de colaboraciéon con
empleadores para motivar
acceso de trabajadores

y trabajadoras de grupos
socialmente vulnerables o
subrepresentados.

Tasa de firma de

convenios con

entidades externas.

Aplica a liceos técnicos,
organizaciones privadas y
empleadores:

Numero de convenios firmados
vigentes.

Numero de estudiantes que
ingresan a primer afio a través de
convenios.

Numero de estudiantes que
ingresan a primer afio a través de
convenios / total de matricula para
primer afio * 100.

NOTA: hay que establecer un
seguimiento anual de informacion
de indicadores y seguimiento del
vencimiento de los convenios para
la renovacion oportuna previa
evaluacion de resultados.

5. Estrategias de acompainamiento estudiantil

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Calculo

de tutorias
académicasy de
inmersion social.

Implementacion Deteccion temprana.

Tasa de participacion en
tutorias académicas.

Nivel de satisfaccion con
tutorias académicas.

Numero de estudiantes con necesidades
de apoyo identificado en la fase de
matricula / Numero total de estudiantes.

Numero de estudiantes de primer

afo que participan en programas de
mentoria / Numero total de estudiantes
de primer afio.

Numero de estudiantes que participan en
programas de mentoria / Numero total
de estudiantes.

Porcentaje de estudiantes satisfechas
o satisfechos, o muy satisfechas o muy
satisfechos con tutorias académicas.

|
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Lineas de accién

Iniciativas

Acciones especificas

Implementacion
de programas
de nivelacion
académica.

Deteccién temprana.

Tasa de participacion en
programas de nivelacion
académica.

Nivel de satisfaccion con
programas de nivelacion
académica.

Numero de estudiantes con necesidades
de apoyo identificado en la fase de
matricula/ Numero total de estudiantes.

Numero de estudiantes de primer

afio que participan en programas de
nivelacion académica / Numero total de
estudiantes de primer afio.

Numero de estudiantes que participan
en programas de nivelacion académica /
Numero total de estudiantes.

Porcentaje de estudiantes satisfechas

o satisfechos, o muy satisfechas o muy
satisfechos con programas de nivelacion
académica.

Elaboracién de
diagnosticos de
aprendizajes.

Resultados académicos.

Aumento / disminucion promedio de
notas de estudiantes que participan en
tutorias académicas.

Aumento / disminucion promedio de
notas de estudiantes que participan en
programas de nivelacion académica.

Diferencia en los promedios de
estudiantes que participan en tutorias
académicas respecto al total de
estudiantes de la cohorte respectiva.

Diferencia en los promedios de
estudiantes que participan en programas
de nivelacion académica respecto

al total de estudiantes de la cohorte
respectiva.

Porcentaje de aprobacion de ramos

de estudiantes que participan en
tutorias académicas respecto al total de
estudiantes de la cohorte.

Porcentaje de aprobaciéon de ramos de
estudiantes que participan en programas
de nivelacion académica respecto al
total de estudiantes de la cohorte.

Desarrollo de
programas

de inmersion
cultural para
estudiantes
pertenecientes a
grupos indigenas
y migrantes.

L
q

Tasa de programas de arraigo
cultural.

Nivel de satisfaccion con
programas de nivelacion
académica.

Numero de programas en ejecucion.

Numero de estudiantes pertenecientes
a grupos indigenas y migrantes que
participan en programas elaborados /
Estudiantes pertenecientes a grupos
indigenas y migrantes * 100.

Porcentaje de estudiantes satisfechas
o satisfechos, o muy satisfechos o muy
satisfechos con programas ejecutados.

NOTA: es necesario considerar
mecanismos de participacion de
estudiantes pertenecientes a grupos
indigenas y migrantes en la elaboracion
de los programas.
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6. Atencion, apoyo y derivacion psicoemocional

Calculo

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Plan de mentorias
socioafectivas.

Tasa de participacion.

Cobertura.

7. Recorridos y seguimiento

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Numero de estudiantes que participan
en plan de mentorias / Total de
estudiantes * 100.

Numero de estudiantes de primer afio
que participan en plan de mentorias /
Total de estudiantes de primer afio *
100.

Numero de mentoras y mentores por
estudiante.

Calculo

Institucionalizacion
de mecanismos

de seguimiento

de la progresion

de estudiantes y
deteccion de riesgo
de desercion.

Resultados de plan
de mentorias.

Nivel de
satisfaccion.

Tasa de desercion.

Porcentaje de estudiantes participantes
en plan de mentorias que declara sentirse
integrada o integrado en la institucion.

Porcentaje de estudiantes participantes
en plan de mentorias que declara estar
motivada o motivado con seguir su carrera.

Porcentaje de estudiantes participantes

en plan de mentorias que declara estar
satisfecha o satisfecho, o muy satisfecha o
muy satisfecho con el plan de mentorias en
que participo.

Diferencia en la tasa de desercion de
estudiantes que participaron en plan de
mentorias socioafectivas con tasa de
desercion institucional.

Diferencia en la tasa de desercion de
estudiantes que participaron en plan de
mentorias socioafectivas con tasa de
desercion de primer aio.

ﬁ
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8. Practicas laborales

Acciones especificas Nombre del Calculo
indicador

Gestion de convenios | Tasa de ocupacion | Numero de convenios con centros de

con centros de de cupos practicas vigentes.

practicas para especiales. Numero de estudiantes con cupos
asegurar cupos especiales que participan en centros de
especiales. practicas.

Numero de estudiantes en centros de
practicas con cupos especiales / Numero
total de estudiantes con necesidades * 100.

Numero de estudiantes monitoreados
en centros de practica / Numero de
estudiantes en centros de practica * 100.

Gestion de practicas
orientada a la
diversificacion de
alternativas.

Ejecucion de Tasa de realizaciéon | Numero de actividades planificadas /
programas de de actividades. Numero de actividades ejecutadas.
orientacion y apresto
de estudiantes. Tasa de Numero de estudiantes que participan en
participacion en programas / Total de estudiantes * 100.
actividades.
Porcentaje de estudiantes satisfechas y
Nivel de satisfechos, o muy satisfechas y satisfechos
satisfaccion con orientacion recibida.

de estudiantes
con orientacion

recibida.
Orientacion a Tasa de realizacion | Numero de actividades planificadas /
centros de practicas de actividades. Numero de actividades ejecutadas.

en actualizacion

de las normativas Tasa de cobertura | Numero de centros de practicas que

GRS EB LS de actividades. reciben orientacion / Numero total de

practicas libres de centros de practicas * 100.

acoso, violenciay i

discriminacion de N'V_el de - . . . .

género (Ley N°21.369 satisfaccion Porcentaje de dIF’eC.tIVOS y Profeswnales

y Ley N°20.422). de centros de de centros de practicas satisfechas y
practica con satisfechos, o muy satisfechas y satisfechos
orientacion con la orientacion recibida.
recibida.

|
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9. Seguimiento y apoyo de egresados y egresadas

y egresados.

satisfaccion
de egresadasy
egresados.

Acciones Nombre del Calculo

especificas indicador

Diagnostico Tasa de actividades | Numero de encuestas anuales realizadas a

de la situacion de diagnostico. egresadas y egresados.

ocupacional

de lasy los Numero de bases de datos de egresadas y

egresados. egresados.
Numero de egresadas y egresados con
informacion actualizada en bases de datos /
Numero total de egresadas y egresados de la
institucion.
Numero de actualizaciones anuales de base de
datos de egresadas y egresados.
Numero de reportes anuales sobre situacion de
egresadas y egresados.

Definicion Tasa de Numero de actividades anuales con egresadas y

y puesta en participacion egresados.

marcha de de egresadasy

estrategias de egresados. Numero de egresadas y egresados que participan

vinculacion en actividades / Numero total de egresadas y

con egresadas Nivel de egresados.

Porcentaje de egresadas y egresados satisfechos
o muy satisfechos con actividades de vinculacion
con la institucion.

Gestion de
convenios con
instituciones/
empresas para
empleos.

Numero de
convenios activos.

Efectividad de
convenios.

Numero de convenios activos con instituciones /
empresas.

Numero de estudiantes que obtienen empleo a
través de convenios.

Numero de estudiantes que obtienen empleo a
través de convenios / Total de egresados * 100.

NOTA: es necesario establecer un seguimiento
anual de informacién de indicadores y del
vencimiento de los convenios para renovarlos
oportunamente previa evaluacion de resultados.

Gestion de
convenios con
organismos de
intermediacion
laboral.

L
ﬁ

Numero de
convenios activos.

Efectividad de
convenios.

Numero de convenios activos de entidades con
organismos de intermediacion laboral.

Numero de estudiantes que obtienen empleo a
través de convenios.

Numero de estudiantes que obtienen empleo a
través de convenios / Total de egresados * 100.

NOTA: es necesario establecer un seguimiento
anual de informacion de indicadores y del
vencimiento de los convenios para renovarlos
oportunamente previa evaluacién de resultados.
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10. Revision

actualizacion de planes de estudio

contenidos y
estructuras de
planes de estudio
vigentes y analisis
de requerimientos
para la
implementacion
de ajustes.

estudio revisados.

Acciones Nombre del Calculo
especificas indicador
Revision de Tasa de planes de Numero de planes de estudio revisados /

Numero de planes de estudio totales de la
institucion.

Desarrollo de
contenidos

con enfoques

de derechos
humanos, género
e interculturalidad.

Tasa de planes de
estudio innovados.

Numero de planes de estudio innovados /
Numero de planes de estudio totales de la
institucion.

Incorporacion
de contenidos en
planes de estudio.

Tasa de estudiantes
de primer afio que
estudian en planes de
estudio innovados.

Numero de estudiantes matriculadas y
matriculados en primer afio en planes
de estudio innovados / Numero total de
estudiantes de primer aflo matriculadas
y matriculados en todos los planes de
estudio.

11. Orientaciones para el fomento de la enseianza inclusiva

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Desarrollo de
orientaciones para la
ensefianza inclusiva
en ESTP.

Tasa de difusion de
material.

Nivel de satisfaccion
de docentes con
material recibido.

Numero de documentos elaborados.

Numero de docentes que reciben material
/ Numero total de docentes * 100.

Porcentaje de docentes satisfecho o
satisfecho, o muy satisfecha o muy
satisfecho con material recibido.

Desarrollo de
materiales de apoyo
a las practicas de
ensefianza inclusiva
en ESTP.

Tasa de difusion de
material.

Nivel de satisfaccion
de docentes con
material recibido.

Numero de guias de apoyo elaboradas.

Numero de docentes que reciben material
/ Numero total de docentes * 100.

Porcentaje de docentes satisfecha o
satisfecho, o muy satisfecha o muy
satisfecho con material recibido.

ﬁ
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12. Monitoreo de practicas pedagdgicas inclusivas

de sistema de
monitoreo
de practicas
pedagodgicas
inclusivas.

de practicas
pedagodgicas
inclusivas.

Acciones Nombre del Calculo
especificas indicador
Implementacion Cobertura Porcentaje de docentes que declaran

realizar practicas pedagodgicas inclusivas.

NOTA: este indicador se puede ampliar
considerando algunos ambitos de practicas
pedagodgicas inclusivas como condiciones
fisicas del aula, planeacion, uso del

tiempo, organizacion de los contenidos y
evaluacion.

Se sugiere aplicar cuestionarios y analizar
informacion por carrera.

13. Mecanismos de fomento de practicas de innovacion

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Implementacion
de mecanismos
para el fomento
de la innovacién
en practicas
inclusivas (apoyos
al desarrollo de
proyectos de
innovacion en el
aula y territorios).

|

Cobertura de
innovacion.

Numero de proyectos de innovacién en
practicas inclusivas en curso por la institucion
(con fondos propios o externos).

Numero de docentes participantes en
proyectos / Numero total de docentes.

Numero de concursos de proyectos de
innovacion que realiza la institucion con
fondos propios.
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14. Analisis de brechas de género y desarrollo de

plan de reclutamiento

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Identificacion

de brechas de
género en cuerpo
docente.

Cobertura de
docentes y
participacion
por horas
contratadas.

Proporciéon

de mujeres y de
hombres con
contrato indefinido.

Porcentaje de mujeres respecto al total de
docentes.

Porcentaje de hombres con respecto al total
de docentes.

Numero de horas contratadas de docentes
hombres y mujeres en la institucion.
Porcentajes de docentes hombres y mujeres
con contrato indefinido.

Diferencia de porcentaje entre docentes
mujeres en la institucion y docentes mujeres
con contrato indefinido (porcentaje de
mujeres con contrato indefinido - porcentaje
de mujeres contratadas en la institucion).

NOTA: hay que considerar esta informacion
por escuelas, carreras y sedes segun
corresponda.

Elaboracion

y puesta en
marcha de plan
de reclutamiento
para cierre de
brechas de
género.

Desarrollo

de estrategia

de busqueda

de nuevos y
nuevas docentes
en sectores
socioproductivos.

Tasas de
participacion

de docentes en
minoria de género.

Brecha salarial.

Numero de docentes disciplinares que son
minoria de género incorporados anualmente.

Numero de profesionales que son minoria de
género que tienen cargos directivos / Numero
total de cargos directivos.

Porcentaje de brecha salarial ajustada a
género para cargos similares.
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15. Formacion e induccion a acompaiamiento de docentes

Acciones
especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Desarrollo de
actividades de
induccion de
docentes en
practicas no
discriminatorias e
inclusivas.

Tasa de docentes
capacitadas y
capacitados en
practicas no
discriminatorias e
inclusivas.

Numero de docentes capacitadas

y capacitados en practicas no
discriminatorias e inclusivas / Numero
total de docentes * 100.

Implementacién de
plan de formacion
de docentes en
derechos humanosy
género.

Tasa de docentes
capacitadas y
capacitados en
derechos humanosy
género.

Numero de docentes capacitadas y
capacitados en derechos humanos y
género / Numero total de docentes * 100.

Implementacion de
acciones de fomento
de practicas de
reflexion continua
en torno a practicas
no discriminatorias e
inclusivas.

Tasa de participacion
de docentes

en jornadas de
sensibilizaciony
socializacion.

Numero de docentes que asisten a
jornadas de sensibilizacion / Numero
total de docentes * 100.

16. Actualizacion de politicas, protocolos y reglamentos con

foco en igualdad de género

de procesos
participativos de
actualizacion de
politicas, protocolos
y reglamentos con
foco en igualdad.

Acciones Nombre del Calculo
especificas indicador
Desarrollo Cobertura de Numero de politicas, protocolos y

actividades.

Nivel de satisfaccion
con participacion
en actualizacion de
protocolos.

reglamentos actualizados.

Numero de actividades de actualizacion
realizadas.

Numero de personas que asisten
a actividades / Numero total de
funcionarias y funcionarios.

Porcentaje de funcionarias y

funcionarios satisfechas o satisfechos,

o muy satisfechas o satisfechos con
participacion en proceso de actualizacion
de protocolos.

L
ﬁ
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17. Diseio e implementacion de plan de capacitacion

Acciones especificas Nombre del Calculo
indicador
Disefio de plan de Tasa de Numero de funcionarias y funcionarios
capacitacion en personal capacitados en igualdad de géneroy
igualdad de géneroy no capacitado en no discriminacién / Numero total de
discriminacion. igualdad de funcionarias y funcionarios * 100.
géneroy no

Implementacion de
plan de capacitacion
transversal en igualdad
de géneroy no
discriminacion.

Disefio de modelo de

evaluacion de resultados.

Implementacion de
modelo de evaluaciéon
y socializacion de
resultados.

discriminacion.

Resultados de
capacitacion.

Porcentaje de funcionarias y funcionarios
capacitados que declaran realizar acciones
positivas concretas en temas igualdad de
género y no discriminacién producto de la
capacitacion recibida.

Porcentaje de estudiantes que declaran
percibir cambios institucionales positivos
en temas de igualdad de género y no
discriminacion.

Porcentaje de funcionarias y funcionarios
que declaran percibir cambios
institucionales positivos en temas de
igualdad de género y no discriminacion.

18. Desarrollo de trabajo con actores e instituciones del terri-
torio para promover disminucion de practicas de exclusion y
discriminacion

Acciones especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Identificacion de
dinamicas y actores
territoriales.

Definicién de
estrategias de
articulacion territorial

Implementacion

de proyectos de
desarrollo territorial
para promover
disminucion de
practicas de exclusion
y discriminacion.

L
ﬁ

Cobertura de
actividades.

Nivel de satisfaccion
de actores
territoriales.

Numero de proyectos implementados
con organizaciones o actores
territoriales.

Numero de organizaciones o actores
territoriales que participan en
proyectos.

Porcentaje de proyectos que cuentan
con evaluacion ex post respecto total
de proyectos ejecutados.

Porcentaje de actores territoriales
que declaran estar satisfechos o
muy satisfechos con el trabajo de la
institucion.
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19. Actualizacion del modelo organizacional para asegurar

igualdad de género, no discriminacion e inclusion de grupos
socialmente vulnerables

Acciones especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Andlisis de RR.HH. vigentes
y requeridos, y su perfil y
determinacion de brechas.

Cobertura de
trabajadoras y
trabajadores en
la institucion.

Proporcién
de mujeres y
hombres con
contrato
indefinido.

Proporcién
de hombresy
mujeres que
han ingresado
a la institucion
en los

Porcentaje de mujeres con
respecto al total del personal.

Porcentaje de hombres con
respecto al total del personal.

Porcentaje de mujeres con
contrato indefinido respecto al
total del personal con contrato
indefinido.

Porcentaje de hombres con
contrato indefinido respecto al
total del personal con contrato
indefinido.

Diferencia entre el porcentaje
de mujeres contratadas en

la institucion y porcentaje

de mujeres con contrato
indefinido (porcentaje

de mujeres con contrato
indefinido - porcentaje de

establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior; Ley N°20.609,
que establece medidas contra la
discriminacion, Ley N°920.422, que
establece normas sobre igualdad de
oportunidades e inclusion social de
personas con discapacidad).

ultimos tres mujeres contratadas en la
anos. institucion).
Porcentaje de mujeres respecto
. al total de las
Proporcmn personas ingresadas a la
de mujeres institucion en los ultimos tres
en cargos de afos.
jefatura.
Porcentaje de hombres
respecto al total de las
personas ingresadas a la
institucion en los ultimos tres
anos.
Numero de mujeres en cargos
de jefatura / Numero total de
personas en cargos de jefaturas
*100.
Estado del arte de la Cobertura Numero de nuevas unidades
implementacion de nuevas de nuevas creadas en el marco de la
unidades y funciones exigidas por unidades. normativa vigente.
la normativa vigente (Ley N°21.369,
que regula el acoso sexual, la Diferencia entre el total de
violencia y discriminacion de unidades vigentes respecto a lo
género en el ambito de educacién Brecha de definido en la ley (nimero de
superior; Ley N°20.129, que unidades.

unidades vigentes - numero de
unidades fijadas por ley).

ﬁ
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organizacional.

20. Modelo de financiamiento

Acciones especificas Nombre del
indicador

seleccionados
con criterios de discriminacion e inclusion de
igualdad. grupos socialmente vulnerables

Tasa de
nuevos cargos
seleccionados.

Lineas de acciéon Iniciativas Acciones especificas
Actualizacion de organigrama Cobertura Numero de nuevos cargos
e implementacion de modelo de cargos seleccionados con criterio

de igualdad de género, no

en afio calendario.

Numero de nuevos cargos
seleccionados con criterios
de igualdad de género, no
discriminacion e inclusion

de grupos socialmente
vulnerables / Numero total de
cargos seleccionados en afio
calendario * 100.

Calculo

Levantamiento de
requerimientos.

Levantamiento de
requerimientos para
la implementacion del
plan de accion.

Elaboracion de
presupuesto

de nuevos
requerimientos (RR.
HH., equipamiento e
infraestructura).

Numero de estudios y/o presupuestos
levantados.

Porcentaje de participacion de directivos
y directores de carreras en procesos de
levantamiento de informacion.

Efectividad en
levantamiento de

Identificacion de
fondos y apoyos para

Numero de proyectos adjudicados.

capacidades internas institucional para
para sustentabilidad busqueda de
(fondos y busqueda fondos.

de recursos).

L
ﬁ

financiamiento de recursos. Numero de proyectos adjudicados / Numero
actividades del plan de proyectos presentados * 100.
de accion.
Montos de proyectos adjudicados / Montos
de proyectos presentados * 100.
Porcentaje de montos adjudicados
via proyectos respecto al total de
requerimientos de recursos financieros.
Desarrollo de Gestion Numero de personas a cargo de busqueda

de recursos.

Numero de acciones de capacitacion en
fondos publicos y privados realizadas.

Numero de personas que participan en
acciones de capacitacion.
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21. Desarrollo de sistema de identificacion de brechas, des-

igualdades, exclusiones y necesidades para toma de decisio-
nes a partir de informacion estadistica

Acciones especificas

Nombre del
indicador

Calculo

Implementacion
de sistemas de
informacion
estadistica de la
situacion de los
estudiantes.

Sistema y soporte.

Tasas de
participacion.

Informacién de
estudiantes.

Numero de software implementados.

Numero de procedimientos vigentes para
levantamiento de informacién.

Periodicidad de levantamiento de
informacién (por cada procedimiento).

Numero de docentes y directivos que
participan en levantamiento de indicadores
/ Numero total de docentes y directivos *
100.

Numero de indicadores de informacién
relevante de los estudiantes y la institucion
levantados en forma participativa.

Numero de catastros levantados.

Porcentaje de direcciones de carrera que
cuentan con informacién completa de sus
estudiantes.

Analisis y reporteria

Elaboracion de

Numero de informes emitidos por semestre.

de informacion informes.

estudiantil.

Implementacion Actividades de Numero de actividades de socializaciony
de mecanismos socializacion de analisis realizadas por carrera.

de socializaciéon informes.

y analisis de
informacion a nivel
de carreras.

Cobertura de

Numero de carreras que reciben informes
/ Numero total de carreras de la institucion
*100.

carreras.
Implementacion de Actividades de Numero de actividades de asesoria para
asesoria para toma asesoria. toma de decisiones realizadas por carrera.

de decisiones a
partir de informacion
estadistica.

L
ﬁ

Cobertura de
carreras.

Nivel de
satisfaccion de
carreras por
asesoria recibida.

Numero de carreras que reciben asesorias
/ Numero total de carreras de la institucion
*100.

Porcentaje de docentes y directivos que
se declaran satisfechas y satisfechos, o
muy satisfechas y satisfechos con asesoria
recibida.

Porcentaje de docentes y directivos que
declaran realizar acciones de mejora en sus
carreras a partir de asesoria recibida.
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|

22. Desarrollo de sistema de monitoreo y evaluacion para la

mejora continua

Implementacion Tasa de cobertura Numero de carreras en programas de
de mecanismos de carreras con seguimiento y monitoreo de la gestién /
de socializacion seguimientoy Numero total de carreras * 100.

de informacion monitoreo de la

asociada a resultados gestion.

Periodicidad de analisis y revision de

y procesos resultados.

institucionales.

Porcentaje de participacion de
directivos(as) y jefes(as) de carrera en
revision de resultados.

Mejora continua.

Instalacion y puesta
en marcha de
mecanismos de
mejora continua
(sistemas de
evaluacion integral
y planes de
mejoramiento).
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VI.PROPUESTA DE ESTANDARES

La siguiente propuesta de estandares busca apoyar a las instituciones
de educacién superior técnico profesional en el reconocimiento de sus
niveles de avance en materia de equidad e igualdad de género y la in-
clusiéon de otros grupos socialmente vulnerables. Se proponen niveles
diferenciados por cada linea de accién para facilitar el reconocimiento
de brechas particulares y asi apoyar la implementacién de acciones es-
pecificas. Con todo, esta propuesta de estandares es una guia para que
las instituciones puedan realizar un autorreconocimiento de sus fortale-

zas y las dimensiones que requieren seguir siendo mejoradas.

(equidad e igualdad
de género)-1GSV
(inclusion de
grupos socialmente
vulnerables).

La institucion
considera en su
oferta formativa
de EIG-IGSV los
requerimientos del
medio laboral.

conocidas por
estos grupos.

La institucion
establece
relaciones
formales con
establecimientos
educacionales y
otros organismos
para motivar
acceso de grupos
socialmente
vulnerables.

EJE LINEA DE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
ACCION

Trayectorias | Estrategias La institucion Las politicas La institucion

estudiantiles | de acceso cuenta con de acceso que realiza
preferente/ politicas de acceso consideran seguimiento
especial. que consideran EIG | EIG-IGSV son y analisis de los

resultados

de su oferta
formativa de
EIG-IGSV e
incorpora
mejoras en
funcion de estos
resultados.

Se realizan
consultas
permanentes

a grupos
socialmente
vulnerables
para conocer
necesidades y
modificar oferta
formativa.

Permanencia

La institucion

tiene formalizadas
instancias de apoyo
académico para
estudiantes EIG-
IGSV.

La institucion
posee informacién
de indicadores de
rendimiento de las
y los estudiantes y
seguimiento de la
progresion.

Las instancias de
apoyo académico
son aplicadas en
todas las etapas
de la trayectoria
del estudiante
EIG-IGSV.

La institucion
implementa
mecanismos de
monitoreo de
las instancias
de apoyo
académico,

asi como
mediciones de
satisfaccion por
parte de las y los
estudiantes.

La institucion
analizay evalua
informacion
académicay
de trayectoria
de estudiantes
mediante uso
de sistemas de
informacion.

Se analiza la
informacion
con los cuerpos
académicos

y directivos
para modificar
y mejorar
procesos

de apoyo
estudiantil.

|
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EJE

LINEA DE
ACCION

NIVEL1

NIVEL 2

NIVEL 3

Trayectorias

Titulaciony

La institucion posee

La institucion

La institucion

en sus planes de
estudio.

estudiantiles | postegreso. informacion tiene estrategias realiza mejoras
relativa a sus de contacto y a su oferta
tituladas y titulados | seguimiento formativa de
(bases de datos u permanente de EIG-IGSV a partir
otros mecanismos) sus egresados de de los resultados
de EIG-IGSVyen EIG-IGSV. de sus egresadas
general. y egresados.

La institucion

La institucion mantiene
posee catastros convenios activos | La institucion
de empresasy con empresas implementa
organismos de para apoyar estrategias de
intermediacion procesos de apoyo formales
laboral orientados a | insercion laboral y permanentes
apoyar la insercion de EIG-IGSV. para apoyar la
laboral de EIG- insercion laboral
IGSV. de EIG-IGSV.

Gestion Planes de La institucion tiene La institucion La institucion

académica estudio®. compromisos realiza revision desarrolla
formales de y ajustes de los sus planes
incorporar contenidos de los | de estudio
contenidos de planes de estudio | con enfoques
derechos humanos, | incorporando de género
violencia y enfoques einclusion
discriminacion de de género e en todos sus
género inclusion. niveles.

La institucion
evalua la
implementacion
de los planes
de estudio
con enfoques
de género e
inclusiony
realiza ajustes
en forma
permanente.

1 Numeral 3.2, circular 001 SES. Ver https://superinteducacion-my.sharepoint.com/personal/notificacionfiscalia_sesuperior_cl/_la-
youts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fnotificacionfiscalia%5Fsesuperior%5Fcl%2FDocuments%2FOF%5FCIRC%5F001%20

ley%2021369%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fnotificacionfiscalia%5Fsesuperior%5Fcl%2FDocuments&ga=1

ﬂ
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EJE

LINEA DE
ACCION

NIVEL1

NIVEL 2

NIVEL 3

Gestion
académica

Estrategias de
ensefianza-
aprendizaje.

La institucion
tiene una politica
de fomento a

la enseflanza
inclusiva.

La institucion
cuenta con
material de apoyo
y orientacion a
las y los docentes
respecto a la
implementacion
de enseflanza
inclusiva.

La institucion
monitorea

y evalua la
cobertura de
practicas de
ensefanza
inclusiva que
realizan sus
docentes.

La institucion
desarrolla
proyectos de
innovacioén
en practicas
de ensefanza
inclusiva.

La institucion
evalua los
proyectos de
innovacion
como practica
de mejora
continua.

Gestion
académica

Estrategias de
reclutamiento
de docentes.

La institucion

tiene una politica
de contratacion

de docentes

que considera la
igualdad de género.

La institucion
cuenta con
informacion de
dotacion docente

La institucion
posee una
estrategia de
reclutamiento
de docentes
considerando
igualdad de
géneroy los
requerimientos
de los sectores
productivos.

La institucion
aplicaen

todos sus
procedimientos
de contratacion
de docentes

la igualdad de
género.

La institucion
evalua en forma

identificando las permanente
brechas de género La institucion su dotacion
existentes. tiene una docente para
estructura de detectary
remuneraciones corregir brechas
de docentes de género.
considerando
la igualdad de
género.
Desarrollo La institucion La institucion Se evalua
docente. tiene una politica ejecuta planes periédicamente

de formaciony
acompafiamiento
de lasy los
docentes en temas
de practicas no
discriminatorias

e inclusivas,
derechos humanos
y género.

de formaciony
acompafamiento
delasy los
docentes

en temas de
practicas no
discriminatorias
e inclusivas,
derechos
humanos y
género.

los planes de
formaciony se
realizan ajustes
de acuerdo con
los resultados
obtenidos.
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EJE LiNEA DE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
ACCION
Gestion Politicas, La institucion La institucion La institucion
institucional | protocolosy cuenta con una tiene un plan realiza
reglamentos. politica de EIG- de trabajo mediciones
IGSV. en ejecucion sistematicas
que considera que permiten
acciones conocer el nivel
concretas con de satisfaccion
La institucion EIG-IGSV. de la comunidad
tiene un plan de educativa con
comunicacion las politicas,
de las politicas, protocolos y
planes, protocolos La institucion reglamentos, y
y reglamentos. cuenta con elimpacto de
mecanismos de las estrategias
participacion implementadas.
de los distintos
estamentos en
la elaboracion
de sus politicas, La institucion
planes, realiza
protocolosy evaluaciones
reglamentos?. periddicas de la
implementacion
de politicas,
protocolos y
reglamentos con
participaciéon de
la comunidad
educativa
en todos sus
niveles.
Desarrollo de La institucion La institucion La institucion
capacidades tiene una politica ejecuta planes evalua
institucionales. | de formacion de formaciony periddicamente
del personal en acompafamiento | los planes de
derechos humanos, | del personal formaciony
violenciay enigualdad, realiza ajustes
discriminacion de géneroy no de acuerdo con
género. discriminacion. los resultados
obtenidos.
La institucion
realiza estudios
respecto al
impacto de las
capacitaciones
y la existencia
de cambios
institucionales
positivos
producto de la
ejecucion de
los planes de
capacitacion.

2 Numeral 1.2, circular 001 SES. Ver https://superinteducacion-my.sharepoint.com/personal/notificacionfiscalia_sesuperior_cl/_la-
youts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fnotificacionfiscalia%5Fsesuperior%5Fcl%2FDocuments%2FOF%5FCIRC%5F001%20
ley%2021369%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fnotificacionfiscalia%5Fsesuperior%5Fcl%2FDocuments&ga=1

ﬂ
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EJE LiNEA DE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
ACCION

Gestion Desarrollo de La institucion tiene La institucion La institucion

institucional | estrategias un diagnostico de desarrolla evalua la
de trabajo las y los actores proyectos contribuciéon
territorial. territoriales con actores o impacto de

existentes y sus
dinamicas.

La institucion tiene
un plan de trabajo
con lasy los actores
territoriales.

territoriales.

los proyectos
desarrollados.

Los resultados
de las
evaluaciones de
los proyectos
se utilizan para
retroalimentar
procesosy
actividades que
se desarrollan
conlasy

los actores
territoriales.

La institucion
evalua el nivel de
satisfaccion de
lasy los actores
territoriales

con el trabajo
desarrollado.

|

Actualizacion
del Plan de
Accion Equidad
e Igualdad de
Género en la
Formacion
Técnico
Profesional y
la Inclusion de
Otros Grupos
Socialmente
Vulnerables

Pagina 47



sostenibilidad.

del personal

que considera la
igualdad de género
en todos sus
niveles.

La institucion
cuenta con
informacion del
personal que
identifica las
brechas de género
existentes.

El organigrama
institucional
considera las
nuevas unidades y
funciones exigidas
por la normativa
vigente.

La institucion
cuenta con
informacion de
requerimientos
presupuestarios
para implementar
apoyos en EIG-
IGSV.

reclutamiento
de personal
que considera
la igualdad de
género.

La institucion
tiene una
estructura de
remuneraciones
de su personal en
todos sus niveles
que considera

la igualdad de
género.

La institucion
dispone de
recursos
financieros
para desarrollar
actividades de
apoyo a EIG-
IGSV.

La institucion
tiene un plan

de trabajo

para levantar
recursos publicos
y privados de
apoyo a EIG-
IGSV.

EJE LiNEA DE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
ACCION
Gestion Modelo La institucion La institucion La institucion
institucional | organizacional | tiene una politica posee una aplica en sus
y de de contratacion estrategia de procedimientos

de contratacion
del personal
laigualdad de
género en todos
sus niveles.

La institucion
evalua en forma
permanente

su dotacion

de personal
para detectary
corregir brechas
de género.

La institucion
financia
actividades

de EIG-IGSV
mediante la
ejecucion de
proyectos con
fondos publicos
y privados.
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EJE

LINEA DE
ACCION

NIVEL1

NIVEL 2

NIVEL 3

Gestion
institucional

Gestion de la
informacion.

La institucion
tiene capacidades
instaladas
(software, personal,
equipos) para
procesar y analizar
informacion de
sus estudiantes,
especialmente la
relacionada con
EIG-IGSV.

La institucion
genera reportes
periodicos con
informacion de
sus estudiantes,
especialmente la
relacionada con
EIG-IGSV.

La institucion
entrega
informacion de
sus estudiantes,
especialmente la
relacionada con
EIG-IGSV,

a directivos,
jefasy jefes de
carreras en forma
periddica.

La institucion
ejecuta acciones
de apoyo a los
directivos, jefas
y jefes de carrera
en el analisis

de informacion
y toma de
decisiones.
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EJE LiNEA DE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
ACCION

Gestion Sistema de La institucion La institucion Los resultados

institucional | monitoreoy cuenta con un aplica acciones del sistema de
evaluacion. plan de monitoreo periddicas de monitoreo y

y seguimiento de
plan de accion de
EIG-IGSV.

seguimientoy
monitoreo de
plan de accion de
EIG-IGSV.

Los niveles

de analisis de
informacion

se realizan con
un nivel de
desagregacion de
carreras y sedes.

seguimiento son
utilizados para el
analisisy la

mejora continua.

Los analisis de
los resultados
del seguimiento
y monitoreo

se realizan en
conjunto con
directivos,

jefasy jefes de
carrera.

Los resultados
del seguimiento
y los ajustes al
plan de accion
se comunican

a toda la
comunidad.

La institucion
implementa
acciones de
medicion de
satisfaccion de
la comunidad
educativa con la
implementacion
de plan de
accion.
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GLOSARIO

Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(Science, technology, engineering and mathematics, STEM).

Superintendencia de Educacién Superior (SES).
Centros de formacion técnica (CFT).
Comision Nacional de Acreditacidén (CNA).

Equidad e igualdad de género e inclusién de otros grupos socialmente vulnerables (EIG-
IGSV).

Instituciones de educacidn superior técnico profesional (ESTP).
Institutos profesionales (IP).

Formacion técnico profesional (FTP).
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